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د. وائـــــل أحمـــــد

ا��قدمة:

يمكـــن التعب�� بأن الفهم التقليدي لل�قتصاد كما ��� تقديمه في العديد مـــن ال�دبيات الت��وية، يب�� على تصور 
 يمكن التحكـــم فيه ع�� أدوات تقنية مثل السياســـات ا��اليـــة، الت��يعات 

ً
يعكـــس ال�قتصاد بوصفـــه نظاما

والحوافز ال�ســـت�مارية، تحس�� بيئة ال�عمال، وال�صل�حات ا��ؤسســـا�ية، وبالتالي عند تحليل مسارات التعافي 
 ما ��� التعامل مع ال�قتصاد بوصفه منظومة قابلة لل�صل�ح 

ً
ال�قتصادي للدول الخارجة من ال��اعـــات، غالبا

 عن فهم طبيعة ال�قتصاد في مثل هذه 
ً
ع�� هذه ال�دوات، إل� أنه على الرغم من أهمية هذا التصور يبقى قا��ا

 Relational) ــي ــي العملية ال�قتصاديـــة وهو البعد العل�ئقـ  فـ
ً
الســـياقات، حيث �تجاهـــل البعد ال�ك�� تعقيدا

Dimension)، والـــذي يـــش�� إلى أن ال�قتصاد ل� يعمل فقط من خل�ل القوان�� وا��ؤسســـات، وإنما من خل�ل 
.
ً
شبكة كث�فة من العل�قات ب�� ال�طراف الفاعلة اقتصاديا

ــي هذا ال�طـــار يمكن النظر لل�قتصـــاد بأنه ليس مجرد أرقـــام أو مؤ��ات نمو، بل هو شـــبكة من العل�قات  فـ
ال�ج��اعيـــة وا��ؤسســـية وال�قتصادية ال�� تحـــدد كيفية تدفق ا��ـــوارد، ورأس ا��ال، وا��علومـــات. في البيئات 
ال�قتصادية ا��ســـتقرة ��� إنتاج هذه الشبكات بشكل تلقائي ع�� ال�سواق واستقرار ا��ؤسسات، أما في البيئات 
غ�� ا��ستقرة أو الخارجة من ال��اعات، فإن هذه الشبكات �تعرض للتفكك أو للضعف أو ال�نقطاع، مما يؤدي 
إلى ما يوصف بــــتفكك ال�قتصاد العل�ئقي، وفي الحالة الســـورية يمكن مل�حظة بأنه ل� تكمن ال�شـــكالية في 
انخفاض ال�نتاج أو ضعف البنية التحت�ة أو تراجع ال�ست�مارات فقط، بل في ضعف أو غياب شبكات ال�تصال 
ال�قتصاديـــة الفعالة، مما يع�� غياب وتراجع دورها ال�قتصادي ��ن الشـــبكة ال�قتصادية العا��ية، وبالتالي ل� 
يقت�� التحدي في ال�قتصاد الســـوري كدولة خارجة من ال��اع على مسألة جذب ال�ست�مار، بل يمتد إلى إعادة 
 وقابلً� لل�ستدامة، فال�ست�مار في البيئات ال�� ��دت نزاعات 

ً
بناء العل�قات والب�� ال�� تجعل ال�ست�مار ممكنا

طويلـــة ل� �تحدد بالعوامل ال�قتصادية الكمية فقط، وإنما �تشـــكل ��ن شـــبكة مـــن العل�قات والتفاعل�ت 
والتصـــورات ا��رتبطة بدرجة الثقة وإمكانية الوصول وفهم الســـياق ال�قتصادي ا��حلي، فا��ســـت�مر ل� �تجه إلى 
 إلى وجود فرصة ربحية فحسب، بل بناء على قدرته في تكوين حد أدنى من الثقة وال�رتباط 

ً
سوق جديدة استنادا

بالشـــبكات ال�قتصادية الفاعلة وفهم طبيعة البيئة ا��ؤسسية والتنظ��ية، ومن هنا ت��ز أهمية مجالس رجال 
ال�عمـــال في ســـورية بوصفها ب�� فاعلة ل�عـــادة إنتاج العل�قـــات ال�قتصادية وتعزيز ال��ابط والتشـــبيك ب�� 
الفاعل�� ال�قتصاد���، أك�� من كونها مجرد أدوات مســـاعدة إذ تعمل على مستويات يصعب على السياسات 

التقليدية الوصول إليها بالفاعلية نف��ا.
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ال�طار ا��فاه��ي ��جالس رجال ال�عمال:

يمكـــن تعريف مجالـــس رجال ال�عمال بأنها كيانـــات أو منصات تجمع رجال ال�عمال وا��ســـت�مرين وأصحاب 
ــى تعزيز التعاون ال�قتصـــادي، وتبادل الـــخ��ات، وتطوير العل�قات  ال��كات ��ن إطار مؤسســـاتي �هدف إلـ
ــى تمث�ل مصالح قطاع ال�عمال أمام الحكومات وا��ؤسســـات الدولية، وقد  التجارية وال�ســـت�مارية، إضافة إلـ
، كما يمكن أن �تشـــكل ب�� دول أو جاليات اقتصادية أو 

ً
 أو إقل��يـــا

ً
 أو ثنائيا

ً
 وطنيا

ً
تأخـــذ هذه ا��جالس طابعـــا

قطاعات إنتاجية محددة، وتؤدي هذه ا��جالس مجموعة واســـعة من الوظائف ال�قتصادية والت��وية، ت��ل 
تحـــس�� التواصل ب�� القطاع�� العام وقطـــاع ال�عمال، وتنظ�� الفعاليـــات ال�قتصادية، وت��يل ال��اكات 
ال�ســـت�مارية، وتوف�� ا��علومات والدراسات ا��تعلقة بال�ســـواق وفرص ال�ست�مار، إضافة إلى دعم السياسات 
 من 

ً
ال�قتصاديـــة ا��تعلقة بال�ســـت�مار وريادة ال�عمال، وفي العديد من الدول أصبحـــت مجالس ال�عمال جزءا

منظومة الحوكمة ال�قتصادية ال�� ت��م في تعزيز مناخ ال�عمال وتحس�� القدرة التنافسية لل�قتصاد.
وتجدر ال�شـــارة إلى أن فعالية مجالس رجال ال�عمال ترتبط بعدة عوامل، أهمها استقل�لي�ها ا��ؤسسية، ودرجة 
تمث�لها الحقيقي لقطاع ال�عمال، وقدرتها على بناء شبكات اقتصادية محلية ودولية، بال�ضافة ل�متل�كها آليات 
 في نجاح هذه ا��جالـــس خاصة في البيئات 

ً
 محوريا

ً
للتـــأ��� في السياســـات ال�قتصادية، كما تلعب الثقـــة دورا

 
ً
الخارجة من ال��اعات، حيث تكون الثقة ب�� الفاعل�� ال�قتصاد��� وا��ؤسســـات الحكومية ضعيفة نســـبيا

نت�جة ال��اكمات ا����تبة عن ال�زمات.

وفي ســـياق ال�ســـت�مار تمثل مجالس رجال ال�عمال منصـــات لتوف�� ا��علومات ل��ســـت�مرين، وربط أصحاب 
 في ال��و�ج لل�ســـت�مار من خل�ل 

ً
 مهما

ً
ا��شـــاريع بمصادر ال��ويـــل وال��كاء ا��ح��ل��، كما يمكن أن تؤدي دورا

ج، وهو  تنظ�� ا��ؤتمرات ال�قتصادية وا��لتقيات ال�ســـت�مارية، وربط ا��ست�مرين ا��حلي�� با��ست�مرين في الخار
مـــا تؤكد عليـــه تقارير منظمة التعـــاون ال�قتصادي والت��ية ال�� تش�� إلى أن مؤسســـات ال��و�ج لل�ســـت�مار 

 في تحس�� بيئة ال�ست�مار وجذب رؤوس ال�موال.
ً
 أساسيا

ً
والكيانات الوسيطة تلعب دورا

كمـــا ي��ز دور هذه ا��جالس بصورة أك�� في البيئات غ�� ا��ســـتقرة والدول الخارجـــة من ال��اعات، حيث تعاني 
ال�سواق من ضعف ا��ؤسسات الر��ية وارتفاع مستويات عدم اليق��، مما يؤدي إلى زيادة تكاليف ا��عامل�ت 
ال�قتصادية، كالبحث عن ا��علومات والتفاوض وتنفيذ العقود، وهو ما يحد من ال�ســـت�مار ويضعف النشاط 
ال�قتصادي، وبالتالي تؤدي هذه ا��جالس دور ا��ؤسســـات الوســـيطة ال�� ت��م في إعادة بناء شبكات ال�عمال 
وسل�ســـل الق��ة والعل�قات التجارية ال�� ت��رت خل�ل سنوات ال��اع  من خل�ل توف�� قنوات للتواصل ب�� 
الفاعل�� ال�قتصاد���، وتبادل ا��علومات، وبناء الثقة ب�� ا��ســـت�مرين وال��كات، إضافة إلى تعزيز التنســـيق 
ب�� القطاع�� العام وقطاع ال�عمال، كما يمكن تفس�� دورها من خل�ل مفهوم الفراغات ا��ؤسســـية إذ تعمل 
على تعويض ضعف أو غياب ا��ؤسسات ال�قتصادية الفاعلة وتنظ�� التفاعل�ت ال�قتصادية بما يدعم التعافي 

وال�ستقرار ال�قتصادي
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ــي ال�قتصادي في البيئات   و�تقاطـــع ذلك مع ما تؤكـــده تقارير برنامج ال�مم ا��تحـــدة ال�نمائي حول أن التعافـ
ال�قتصادية الهشـــة يع��د بدرجة كـــب��ة على تفعيل دور قطاع ال�عمال وتعزيـــز ال��اكات ال�قتصادية وآليات 

الحوار ب�� مختلف الفاعل�� ال�قتصاد���.

مجالس رجال ال�عمال في السياق السوري:

كانـــت مجالس رجـــال ال�عمال في ســـورية تعمل ��ن بيئة اقتصادية �ت�� بســـيطرة الدولـــة على مفاصل 
ال�قتصـــاد، مع وجود انفتاح اقتصادي تدريجي بدأ منذ مطلع ال�لفية الثانية، وشـــكلت غرف التجارة والصناعة 
وا��جالس الثنائية ا��ش��كة مع بعض الدول العربية وال�جنبية البنية ال�ساســـية لهذه ا��جالس، بال�ضافة إلى 
 تقليدية تركز 

ً
تجمعـــات رجال ال�عمال ا��رتبطة بالنخب ال�قتصادية التقليدية، وكانت هذه ا��جالس تؤدي أدوارا

ــى تعزيز التجارة الخارجية، وتنظ�� ا��عـــارض والوفود التجارية، مع تمركز النفـــوذ ال�قتصادي في أيدي نخبة  علـ
محدودة من رجال ال�عمال ا��رتبط�� بمؤسســـات الحكم وال�جهـــزة الب��وقراطية، وهو ما جعل دور ا��جالس 
أقرب إلى أدوات للتنسيق ال�قتصادي الر��ي أك�� من كونها مؤسسات تمث�لية مستقلة لقطاع ال�عمال، دون 
امتل�ك اســـتقل�لية حقيقية عـــن الدولة أو قدرة على التأ��� في السياســـات ال�قتصادية العامة، وخل�ل الف��ة 
ا��متدة من 2011 إلى 2024 أدى غياب ال�ســـتقرار القانوني وتفتت الســـلطة ال�قتصادية إلى إضعاف قدرة هذه 
ا��جالس على العمل كمؤسســـات اقتصادية مســـتقرة، فتحول الدور التقليدي ��جالـــس ال�عمال خل�ل ا��راحل 
الســـابقة إلى أدوار مرتبطة بإدارة ا��خاطر ال�قتصادية وتأم�� شـــبكات التجارة البديلة وتوف�� ا��واد ال�ساسية 
وسل�سل التوريد، ومثلت التحول�ت السياسية ال�� أعقبت نهاية عام 2024 نقطة تحول في بنية مجالس رجال 
ال�عمال، فقد بدأت الدولة السورية الجديدة بتب�� مقاربة تقوم على دبلوماسية ال�عمال من خل�ل إعادة دمج 
 ع�� إنشـــاء مجالس أعمـــال مش��كة ذات طابع مؤسســـاتي وت��وي، بدل 

ً
 ودوليا

ً
ال�قتصـــاد الســـوري إقل��يا

 لرجال ال�عمال مع عدد من الدول 
ً
 مش��كا

ً
ال�قتصار على الوظائف التجارية التقليدية، ف�� تأســـيس 14 مجلسا

العربية وال�جنبية ��لت: الســـعودية، والكويت، ولبنان، وأمريكا، وكندا، وبريطانيا، وفرنســـا، وأ��انيا، وإيطاليا، 
وإســـبانيا، وهولندا، ورومانيا، وتركيا، والص��. وهناك مجالس أخرى ممثلة لدول إضافية في طور التأسيس، 
ووفـــق نهج دبلوماســـية ال�عمال لم تعد هـــذه ا��جالس مجرد منصـــات تجارية، بل أصبحـــت أدوات لجذب 
ال�ســـت�مارات والوســـاطة ب�� الحكومة وقطاع ال�عمـــال الدولي ودعـــم ال�صل�حات وإعادة بنـــاء الثقة مع 
ال�ســـواق العا��ية، بما �ت�ح خل�ل هذه ا��رحلة إيجاد فرص مهمة كال�نفتاح على ال�سواق وعودة رجال ال�عمال 
من الشـــتات وال�ه��ام الدولي بإعادة ال�عمار، وح�� ���كن هـــذه ا��جالس من النجاح في أداء أدوارها الجديدة 
ــي وت��يعي واضح يحـــدد صل�حياتها ومســـؤولياتها وعل�ق��ا   ب��ورة تـــوف�� إطار قانونـ

ً
يظل ذلـــك مرتبطا

با��ؤسسات الحكومية وقطاع ال�عمال بالشـــكل الذي ي��ن توف�� الصل�حيات وا��رونة ا��طلوبة للقيام با��هام 
وال�دوار ا��نوطة بهذه ا��جالس بما �تناســـب مع مرحلة التحول ال�قتصادي وإعادة بناء العل�قات ال�قتصادية 

بما ي��م في تعزيز ال��ابط وال�ندماج بال�قتصاد العا��ي وما �تطلبه ذلك من السياسات 
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ال�قتصادية ا��ناســـبة، مع مراعاة الحد من التداخل ا��ؤس�� بالشـــكل الذي يعزز من قدرة ا��جالس على اتخاذ 
قرارات اقتصادية واســـت�مارية فعالة، كمـــا �تطلب ا��رحلة الحاليـــة تطوير البنية ا��ؤسســـية وال�دارية لهذه 
ا��جالـــس من خل�ل تعزيز أنظمة الحوكمة والشـــفافية وبناء موارد ب��ية قادرة على إدارة ملفات ال�ســـت�مار 
وإعـــادة ال�عمـــار وال��اكات الدوليـــة، إلى جانب توســـيع صل�حياتها التنفيذيـــة لت�جاوز ال�دوار ال�ستشـــارية 
 ��ورة إعادة تأهيل البنية التحت�ة ال�قتصادية والخدمات ا����فية واللوجست�ة بما 

ً
التقليدية، كما وت��ز أيضا

ي��م في خلق بيئة أعمال مستقرة وجاذبة لل�ست�مار، فضلً� عن أهمية بناء الثقة ب�� الدولة وقطاع ال�عمال، 
كمـــا أن تعزيز حضور وتمث�ل رجال ال�عمال في الداخل والشـــتات، وأصحاب ال��كات الصغ��ة وا��توســـطة، 
والنســـاء، ورواد ال�عمال الشباب، يعد من العوامل الهامة في تحويل هذه ا��جالس إلى مؤسسات ت��وية أك�� 

.
ً
 ودوليا

ً
استقل�لية وشفافية وقدرة على دعم اقتصاد سوري منتج وتناف�� ومندمج إقل��يا

ال�دوار ا��ح��لة ��جالس رجال ال�عمال في السياق السوري:

تعـــت�� مجالس رجال ال�عمال منصات يمكن أن ت��م في إعادة تشـــكيل البيئة ال�قتصادية وتعزيز مســـارات 
ال�نفتـــاح والتكامل، وتكمن أهمي�ها بتنوع ال�دوار ال�� يمكن أن تؤد�ها ��ن مســـتويات مختلفة من التدخل 

ال�قتصادي وا��ؤس��.

1-إعادة بناء ال�قتصاد العل�ئقي:

في الحالة الســـورية ل� يجب النظر إلى مجالـــس رجال ال�عمال باعتبارها مجرد منصات للتشـــبيك أو اللقاءات 
ال�قتصادية التقليدية، بل بوصفها أدوات ل�عادة بناء العل�قات ال�قتصادية ال�� ت��رت بفعل سنوات ال��اع، 
فبيئة ال�عمال في سورية تعاني من ضعف الثقة، وتفكك الروابط ب�� الفاعل�� ال�قتصاد���، وتراجع قنوات 
التواصل، ال�مر الذي يجعل إعادة بناء العل�قات ال�قتصادية أولوية ل� تقل أهمية عن إعادة بناء البنية التحت�ة 
 في إيجاد مســـاحات للحوار والتفاعـــل ب�� رجال ال�عمال 

ً
 محوريا

ً
أو تحف�� ال�ســـت�مار، وتـــؤدي ا��جالـــس دورا

السور��� وا��ست�مرين وال��كاء ال�قل��ي�� والدولي��، ع�� تنظ�� اللقاءات ال�قتصادية وا��نتديات ا��تخصصة 
 في بناء ما 

ً
وتطوير شبكات ا��ســـت�مرين وت��يل التواصل الر��ي وغ�� الر��ي، وت��م هذه العملية تدريجيا

 لتحريك ال�ست�مار في البيئات الخارجة من ال��اع، وبذلك 
ً
 أساسيا

ً
يعرف بــــرأس ا��ال العل�ئقي، الذي يعد عن��ا

فإن الق��ـــة الحقيقية لهذه ا��جالس ل� تكمن فقط في اســـتقطاب رؤوس ال�موال، بل با��ســـاهمة في إعادة 
تشـــكيل البيئـــة والعل�قـــات ال�قتصاديـــة ال�� تجعل ال�ســـت�مار والتعافي ال�قتصـــادي أك�� قابليـــة للتحقق 

وال�ستدامة.
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2-بناء الثقة وتقليل مخاطر ال�ست�مار:

في البيئات ال�قتصادية الهشة تعد الثقة ا��ؤسسية أحد أهم ا��حددات لقرار ال�ست�مار، حيث يؤدي ضعفها إلى 
رفع تكاليف ا��عامل�ت وانخفاض رغبة ا��ســـت�مرين با��خاطرة، وتش�� منظمة التعاون ال�قتصادي والت��ية  إلى 
 في تحف�� تدفقات ال�ست�مار، خاصة في الدول 

ً
أن الثقة ب�� القطاع�� العام وقطاع ال�عمال تمثل عاملً� حا��ا

ا��تأثرة بال��اعات، حيث تصبح ال�شارات ا��ؤسسية ا��وثوقة أك�� أهمية من الحوافز ا��الية نف��ا، ومن ا��مكن 
أن تعمل مجالس رجال ال�عمال في ســـورية كــــج�� مؤسساتي يربط ب�� ا��ســـت�مرين والحكومة، من خل�ل 
ــى ا��علومات، وتفـــس�� السياســـات ال�قتصادية، ودعم الشـــفافية، وا��ســـاهمة في حل  ت��يـــل الوصول إلـ
ال��اعات ال�ســـت�مارية، كما تؤدي هـــذه ا��جالس دور ا��نصات ا��وثوقة حيث يميل ا��ســـت�مر إلى ال�ع��اد على 
ا��علومـــات الصـــادرة عن شـــبكات رجال ال�عمـــال ونظرائهـــم، وبذلك ل� يقـــت�� دور ا��جالس على التشـــبيك 
ال�قتصـــادي، بل �تجاوز ذلك إلى إنتاج الثقة وتقليل حالة عدم اليق��، مـــن خل�ل توف�� معلومات دقيقة مثل 
ــي القطاعات ا��ختلفـــة وتحديد ال��كاء ا��حلـــي��، مما يحد من ا��خاطـــر ويعزز قابلية  الخرائط ال�ســـت�مارية فـ

ال�ست�مار وال�ستقرار ال�قتصادي.

 3-اكتشاف وتطوير الفرص ال�ست�مارية:

عملية اكتشاف وتطوير الفرص ال�ست�مارية خطوة أساسية في مسار التعافي ال�قتصادي، حيث ل� تقت�� على 
تحديد ا��شـــاريع ا��مكنة بل تمتد إلى إعادة قراءة البنية ال�قتصادية وتحويل ال�مكانات ا��ح��لة إلى فرص قابلة 
للتنفيذ، ومن هنا يصبح دور مجالس رجال ال�عمال ذو أهمية باعتبارها جهة وســـيطة قادرة على رصد الفرص 
ــي القطاعات الواعدة مثل الزراعة، والصناعة، والطاقة، وإعـــادة ال�عمار، وتحليل جدواها وربطها باحت�اجات  فـ
الســـوق وا��ست�مرين، كما يمكن أن ت��م هذه ا��جالس في تطوير تلك الفرص ع�� بناء ��اكات ب�� الفاعل�� 
ا��حلي�� والدولي��، وتوف�� منصات للحوار وتبادل الخ��ات، وتحويل ال�فكار ال�ست�مارية إلى مشاريع مدروسة 
وقابلـــة لل��ويـــل، وهذا يع�� أن دورهـــا ل� يقت�� على اكتشـــاف تلك الفرص وإنما يمتد إلى هندســـة الفرص 

ال�ست�مارية وت��يل تحويلها إلى است�مارات فعلية تدعم عملية التعافي وإعادة تنشيط ال�قتصاد السوري.
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4-إعادة تموضع ال�قتصاد السوري ��ن سل�سل الق��ة العا��ية:

 على شـــبكات إنتاج دولية 
ً
ال�نتـــاج في ال�قتصاد العا��ي ا��عا�� ل� ��� داخل حدود دولة واحدة، بل أصبح قائما

 ����اتها التنافســـية وموقعها 
ً
ع فيها مراحل التصنيع والتجميع والخدمات والتســـويق ب�� عدة دول وفقا �توز

داخل سل�سل الق��ة العا��ية، وفي سورية ل� ���ثل التحدي ال�سا�� في جذب رؤوس ال�موال فحسب، بل في 
إعادة ربط ال�قتصاد بهذه الشـــبكات العا��ية بعد ســـنوات من ال��اع والعقوبات وال��اجع ال�قتصادي ال�� 
ــى ضعف الروابط مع ال�ســـواق الدولية وسل�ســـل ال�نتـــاج ال�قل��ية والعا��ية، وهـــذا �تطلب تحديد  أدت إلـ
 في سل�ســـل الق��ة، مثل الصناعـــات الزراعية والغذائية، والصناعات 

ً
القطاعات القادرة على ال�ندماج مجددا

التحويلية، والخدمات اللوجست�ة، وال�قتصاد الرقمي، إلى جانب بناء ��اكات مع ال��كات ال�قل��ية والدولية 
القـــادرة على نقل ا��عرفة والتكنولوجيا وفتح ال�ســـواق، وت��ز مجالس رجـــال ال�عمال كفاعل في عملية إعادة 
ال�دمـــاج ال�قتصادي، إذ تعمل بوصفها نقاط اتصال ب�� ال�قتصاد ا��حلي وال��كات وال�ســـواق العا��ية، من 
خل�ل شـــبكات عل�قاتها الدولية وقدرتهـــا على ت��يل التواصل ب�� رجال ال�عمال الســـور��� وا��ســـت�مرين 
وال��كاء الخارجـــي��، حيث ت��م في إعادة بناء الروابط ال�قتصادية وا��ؤسســـية ال�� ت��ح بعودة ســـورية 
التدريجية إلى سل�سل الق��ة العا��ية، سواء في مجال�ت ال�نتاج أو التوزيع أو الخدمات، بما يعزز فرص التعافي 

ال�قتصادي ا��ستدام وإعادة تعريف موقع سورية ��ن ال�قتصاد ال�قل��ي والدولي.

5-نقل التكنولوجيا وت��ية ا��وارد الب��ية:

��ن مســـار التعافي ال�قتصادي في سورية ل� يقت�� التحدي على إعادة تشغيل القطاعات ال�نتاجية فحسب، 
بل يمتد إلى معالجة فجوة التكنولوجيا والكوادر ال�� خلف��ا سنوات ال��اع والهجرة الواسعة للكفاءات حيث 
تصبح الحاجة ملحة إلى إعادة تأهيل ســـوق العمل وربطه بالتطـــورات التكنولوجية الحد�ثة، وفي هذا ال�طار 
ي��ز دور مجالـــس رجـــال ال�عمـــال كأداة فاعلـــة لربط ال�قتصاد الســـوري بـــال��كاء الدولي�� ونقـــل ا��عرفة 
والتكنولوجيـــا، ل� س��ا في ا��جـــال�ت الحيوية كالطاقة ا��تجـــددة والتحول الرقمي، ومن خـــل�ل ال��اكات ال�� 
تنســـقها هذه ا��جالس يمكن إدخال تقنيات أك�� كفاءة واستدامة إلى الســـوق السورية، بما يساهم في رفع 
إنتاجية القطاعات ال�قتصادية ا��ختلفة، كما تعمل هذه ا��جالس على تنظ�� برامج تدريب وتأهيل مش��كة مع 
مؤسســـات و��كات دولية، بهدف تطوير مهارات ا��وارد الب��ية ا��حلية وتعويض النقص في العمالة الفنية 
 في إعادة بناء 

ً
ا��تخصصـــة، ومن خل�ل هذا الدور ا��زدوج تســـاهم ليس فقـــط في نقل التكنولوجيا، بل أيضـــا

القدرات الب��ية الل�زمة ��رحلة التعافي والتحول ال�قتصادي.
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6-ا��ساهمة في صياغة السياسات ال�قتصادية:

 في دعم عملية صياغة السياســـات ال�قتصادية من خل�ل 
ً
 مهمـــا

ً
يمكن ��جالـــس رجال ال�عمال أن تلعب دورا

ــي التأ��� على  ــى خ��ات عملية واحت�اجات واقعيـــة، وي��م هذا الدور فـ تقديم توصيات مدروســـة تســـتند إلـ
توجهات صانعي القرار نحو تطوير بيئة ت��يعية واســـت�مارية أك�� جاذبية ومل�ءمة لل�ست�مار، كما يمكن لهذه 
ا��جالس أن تدفع باتجاه تحس�� قوان�� العمل، وتطوير أنظمة الحوافز ال��يبية، وتبسيط ال�جراءات ا��تعلقة 
بتأســـيس ال��كات وتســـجيلها، ومن شـــأن هذه ال�صل�حات أن تعزز ثقة ا��ســـت�مرين وتقلـــل من العوائق 

 وفاعلية في مرحلة ما بعد ال�زمات.
ً
الب��وقراطية، بما ينسجم مع متطلبات بناء بيئة اقتصادية أك�� استقرارا

7-الدبلوماسية ال�قتصادية ا��وازية:

 
ً
ت��ز مجالس رجال ال�عمال في الحالة السورية كأحد أشكال الدبلوماسية ال�قتصادية ا��وازية، حيث تؤدي دورا
غ�� ر��ي في بناء جســـور التواصل ال�قتصادي مـــع الفاعل�� ال�قل��ي�� والدولي��، ومـــن خل�ل عضو���ا في 
الغرف وا��نظمات التجارية الدولية، ���كن هذه ا��جالس من عكس احت�اجات وإبراز التطلعات ال�قتصادية إلى 
ا��ؤسســـات ال�قتصاديـــة العا��ية، وذلك ي��م في إعادة إدماج ال�قتصاد الســـوري ��ن النقاشـــات الدولية 
ا��تعلقة بال�ســـت�مار والتجارة وإعادة ال�عمار، كما تســـاعد هذه ا��نصات في تحس�� صورة البيئة ال�قتصادية 
الســـورية من خل�ل إبراز فـــرص التعافي وال�مكانات ال�ســـت�مارية ا��تاحة في قطاعـــات متعددة، و��ن هذا 
ا��نظـــور  ل� يقت�� دور ا��جالس على ال��ث�ـــل و�تخطى ذلك لي��ل بناء عل�قات ثقة و��اكات مع مؤسســـات 
 واســـتدامة، كذلك تســـاهم هذه الجهود في خلق 

ً
اقتصادية دولية، بما يفتح ا��جال أمام تعاون أك�� اســـتقرارا

مســـاحات حوار ف�� واقتصادي حول التحديات ال�� تواجه ال�ســـت�مار وسل�سل ال�مداد وإعادة ال�عمار، وبهذا 
الشـــكل تصبح مجالس رجال ال�عمال أداة مكملة للدبلوماســـية الر��ية تعمل على دعم الحضور ال�قتصادي 

السوري في البيئة الدولية وتعزيز فرص ال�نفتاح التدريجي على ال�سواق وال��كاء الخارجي��.

فرص ال�ست�مار في ال�قتصاد السوري:

ال�قتصاد الســـوري يحتوي على مجموعة واسعة من الفرص ال�ست�مارية ال�� تمتد إلى أك�� من قطاع، خاصة 
 في تحديد هذه الفرص وتحويلها 

ً
ــي ظل مرحلة التحول والتعافي ال�قتصادي، ويمكن ل��جالس أن تلعب دورا فـ

 في ربط هذه 
ً
إلى مشـــاريع قابلة للتنفيذ من خل�ل دراســـات قطاعية و��اكات اســـت�مارية، وتســـاهم أيضـــا

الفرص با��ســـت�مرين ا��حلـــي�� والدولي�� بما يعزز من فـــرص تفعيلها على أرض الواقـــع، ويأتي ذلك في إطار 
الحاجة إلى أدوات مؤسسية قادرة على قراءة ال�قتصاد السوري وإعادة توجيه موارده نحو ال��و ا��ستدام.
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1-الزراعة وتصنيع ال�غذية:

القطاع الزراعي من أهم ركائز ال�قتصاد الســـوري ��ا يمتلكه من موارد طبيعية وبيئية مناســـبة لل�نتاج الزراعي 
ا��تنوع، ولذلك يمكن توجيه ال�ست�مار في مشـــاريع تحس�� نظم الري، إنتاج محاصيل عالية الق��ة، والتصنيع 
ــي الذي يعزز من الق��ة ا��ضافة ويخلق فرص عمل، بال�ضافـــة إلى ذلك فإن إعادة تأهيل البنية الزراعية  الغذائـ
يمكن أن يســـاهم في تعزيز ال�من الغذائي وزيادة الصادرات  الســـورية، كما أن تطوير سل�سل الق��ة الزراعية 
 لزيادة القدرة التنافسية ل��نتجات السورية في ال�سواق ال�قل��ية والدولية، مع مل�حظة 

ً
يمثل مدخلً� أساســـيا

أن ال�ســـت�مار في الصناعات الغذائية ا��رتبطة بال�نتاج الزراعي ي��م في تقليل الفاقد وتعظ�� ال�ســـتفادة من 
ا��وارد ا��حلية.

2-القطاع الصناعي:

يمتلك القطاع الصناعي الســـوري إمكانـــات كب��ة في مجـــال�ت التصنيع كالصناعات الك��ائية، ا��نســـوجات، 
وال�غذية، ويمكن ال�ســـت�مار في تحديث خطوط ال�نتاج، ونقل وتوط�� التكنولوجيا الحد�ثة لتنافس ا��نتجات 
 لعمليات تصدير 

ً
الســـورية في ال�ســـواق ال�قل��ية والدولية، كما أن ا��شـــاريع الصناعية يمكن أن تكون محورا

مع��دة على ال��اكات الدولية، وفي هذا الســـياق يشكل إعادة تأهيل ا��ناطق الصناعية خطوة أساسية ل�حياء 
النشـــاط ال�نتاجي وخلق بيئة جاذبة لل�ست�مار، كما أن نقل ا��عرفة الصناعية والتقنيات الحد�ثة يمكن أن يعزز 

من جودة ال�نتاج ويرفع كفاءة سل�سل التصنيع ا��حلية.

3-الطاقة والبنية التحت�ة للطاقة:

تعد فرص ال�ســـت�مار في قطاعي الطاقة التقليدية وا��تجددة واســـعة، ول� س��ا في ظل توجهات ســـورية نحو 
تعزيز قدراتها ال�نتاجية والحد من ال�ع��اد على مصادر الطاقة ا��ستوردة، ويمكن ��جالس رجال ال�عمال أن تدعم 
ال��و�ج ل����وعات ا��رتبطة بالطاقات البديلة، إلى جانب تطوير كفاءة الشـــبكات الكهربائية وتوســـيع نطاقها، 
وتنســـجم هذه الفرص مع ما تش�� إليه دراســـات ا��نتدى ال�قتصادي العا��ي حول الدور ا��حوري للبنية التحت�ة 
للطاقة في اســـتقطاب ال�ســـت�مارات ،إلى جانب ذلك فإن تطويـــر قطاع الطاقة يمثل قاعدة أساســـية لدعم 
مختلـــف القطاعات ال�نتاجية والخدمية، فضلً� عن ذلك ي��م ال�ســـت�مار في الطاقة ا��تجددة في توف�� حلول 

مستدامة تساعد على خفض التكاليف التشغيلية على ا��دى البعيد.
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4-الخدمات اللوجست�ة والنقل:

 ��وقعها الجغرافي تمتلك سورية إمكانيات كب��ة في قطاع الخدمات اللوجست�ة، على ال�خص في تحس�� 
ً
نظرا

ا��وانئ، الطرق، وا��رافق اللوجســـت�ة ال�� يمكن أن تجعلها بوابة ب�� ال��ق والغرب، وبالتالي تلعب هذه البنية 
 في جذب ال�ست�مارات ل�ن خدمات النقل والبنية التحت�ة ا��رتبطة بها تعت�� من ا��حددات الرئيسية لتكلفة 

ً
دورا

ال�عمال وتنافســـي�ها، ومن جهـــة أخرى فتطوير هذا القطـــاع ي��م في تعزيز الربط التجـــاري ال�قل��ي وإعادة 
تنشـــيط حركة التجارة العابـــرة للحدود، هذا إلى جانـــب أن تحس�� الكفاءة اللوجســـت�ة ينعكس على خفض 

تكاليف ال�نتاج والتصدير.

5-ال�قتصاد الرقمي والخدمات التقنية:

��ـــد العالم خل�ل العقـــد ا��ا�� تحولً� نحو ال�قتصـــاد الرقمي، من خدمات تكنولوجيـــا ا��علومات إلى التجارة 
ال�لك��ونيـــة والتطبيقات الذكية، فهـــذا القطاع يمتلك إمكانات كب��ة في ســـورية، خاصـــة مع وجود قاعدة 
 
ً
شبابية واســـعة قادرة على تب�� التقنيات الرقمية وتطوير مشـــاريع تكنولوجية محلية وعابرة للحدود، وأيضا
ال�ســـت�مار في البنية التحت�ة الرقمية يمثل أحد ا��كونات الرئيسية لتعزيز ال�بتكار وريادة ال�عمال، مما يؤدي إلى 

 جديدة للتوظيف ويقلل من فجوة ا��هارات التكنولوجية.
ً
أن ال�ست�مار في هذا القطاع يمكن أن يفتح آفاقا

6-السياحة وال��اث الثقافي:

على الرغم من التحديات ال�� واجهها قطاع الســـياحة خل�ل ف��ة ال��اع، فإن الســـياحة الثقافية وال��ا�ية تمثل 
فرصـــة كب��ة لل��ـــو، وخاصة مع إعادة تأهيـــل ا��ناطق التاريخية، تطويـــر الخدمات الفندقيـــة، وتنظ�� برامج 
 بما ����� به سوريه من 

ً
، فإعادة إحياء هذا القطاع وخصوصا

ً
 وخارجيا

ً
ســـياحية مســـتدامة تجذب الزوار داخليا

الغ�� في ا��ناطق ال�ثرية والتاريخية والتنوع الجغرافي، يمكن أن ي��م في دعم ال�قتصاد الوط��، بال�ضافة إلى 
 للتواصل الثقافي وتعزيز صورة سورية كوجهة تاريخية وحضارية.

ً
ذلك فإن السياحة تشكل ج��ا

.
7-الخدمات الصحية والتعل��ية:

، سواء من 
ً
 اســـت�ماريا

ً
 ومردودا

ً
 م��ايدا

ً
تعت�� الخدمات ا��تعلقة بالصحة والتعل�� من القطاعات ال�� توفر طلبا

 أو ع�� ��اكات مع مؤسســـات دولية تقدم خدمات متطورة تستجيب لحاجات 
ً
خل�ل مشـــاريع مقدمة محليا

هذا القطاع الخدمي، كما أن تطوير هذه القطاعات يســـاهم في بناء رأس ا��ال الب��ي وتحس�� جودة الحياة، 
 ل�ي عملية ت��ية مستدامة.

ً
وال�ست�مار في هذا النوع من الخدمات يشكل أساسا
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الخاتمة:

تش�� التحول�ت ال�قتصادية ال�� ت��دها ســـورية في مرحلة ما بعد ال��اع إلى أهمية البحث عن أدوات قادرة 
على دعم مســـارات التعافي ال�قتصادي وإعـــادة ال�ندماج في ال�قتصاد العا��ي، وفي هذا الســـياق ت��ز مجالس 
 �تجاوز الوظائـــف التجاريـــة التقليدية نحو بنـــاء العل�قات 

ً
رجـــال ال�عمـــال كمنصات يمكـــن أن تـــؤدي أدوارا

ال�قتصادية وتعزيز الثقة وتحف�� ال�ســـت�مار، فالتحديات ال�� تواجه ال�قتصاد السوري ل� ترتبط بضعف البنية 
التحت�ة أو تراجع ال�نتاج، وإنما تمتد إلى تفكك الشـــبكات ال�قتصادية والعل�قات ا��ؤسسية ال�� تشكل أساس 
النشـــاط ال�قتصادي وال�ســـت�ماري، ال�مر الذي يمنح هذه ا��جالس أهمية باعتبارها أدوات وسيطة قادرة على 
ربـــط الفاعـــل�� ال�قتصـــاد���، وت��يل تدفـــق ا��علومات والفـــرص ال�ســـت�مارية، إضافة إلى دعـــم الحوار 
ال�قتصادي وتعزيز ال��اكات وا��ســـاهمة في تطوير سياســـات أك�� مل�ءمة لل�ســـت�مار، وفي ضوء التوجهات 
 من الجهـــود الرامية إلى إعادة 

ً
الجديدة نحو دبلوماســـية ال�عمال وال�نفتـــاح ال�قتصادي، تصبح ا��جالس جزءا

تموضع ال�قتصاد السوري ��ن شبكات ال�قتصاد العا��ي وتحقيق تعافي اقتصادي أك�� استدامة، إل� أن نجاح 
 بجملة من التحديـــات وا��تطلبات، وفي مقدم��ا ��ورة 

ً
هـــذه ا��جالس في أداء أدوارهـــا الجديدة يبقى مرتبطا

توف�� إطـــار قانوني وت��يعي واضح يحـــدد صل�حياتها ومســـؤولياتها، بما ي��ن توف�� ا��رونـــة الل�زمة للقيام 
بمهامهـــا بفاعلية، إلى جانب أهميـــة الحد من التداخل ا��ـــؤس�� وتعزيز قدرتها على اتخاذ قـــرارات اقتصادية 
واست�مارية أك�� كفاءة، كما ت��ز الحاجة إلى تطوير بني�ها ا��ؤسسية من خل�ل تعزيز الحوكمة والشفافية وإعداد 
ــى إدارة ملفات ال�ســـت�مار  وال��اكات الدولية، فضلً� عن ��ورة إعـــادة تأهيل البنية  مـــوارد ب��ية قادرة علـ
التحت�ـــة ال�قتصاديـــة والخدمـــات ا����فية واللوجســـت�ة بما ي��م في خلـــق بيئة أعمال مســـتقرة وجاذبة 
لل�ســـت�مار، إلى جانب أهمية توسيع تمث�ل رجال ال�عمال في الداخل والشـــتات، وأصحاب ال��كات الصغ��ة 
وا��توسطة، والنساء، ورواد ال�عمال الشباب، بما يعزز استقل�لي�ها وقدرتها على ال���ام في بناء اقتصاد سوري 

.
ً
 ودوليا

ً
منتج وتناف�� ومندمج إقل��يا
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